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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Cumprindo a legislagao vigente e as normas estabelecidas em nossos Estatu-
tos Sociais, submetemos a apreciagéo de V.Sas as demonstragdes financei-
ras da Royal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A. do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007, comparativamente a igual periodo do ano anterior, bem
como o parecer dos auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu.
ARoyal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A. é parte de um dos maiores gru-
pos internacionais de seguros, o Royal & Sun Alliance Insurance Group plc,
fundado na Inglaterra em 1710, presente em 27 paises e com operagdes
em 130 localidades. Sao mais de 20 milhdes de clientes e aproximadamen-
te 24 mil funcionarios. No Brasil, € uma empresa reconhecida pela excelén-
cia e tradicao no mercado corporativo, sendo percebida pela capacidade
de inovar e desenvolver solugdes para os mercados onde atua.

Durante o ano de 2007, os prémios emitidos foram de R$ 312 milhdes e os
prémios retidos cresceram 10% alcangando a marca de R$ 225 milhdes. Ja
os prémios ganhos cresceram 14%, chegando a R$ 219 milhdes. Nosso re-
sultado foi impactado pelos investimentos na contratagdo de pessoas e in-
fra-estrutura para areas estratégicas da empresa, além do impacto da re-
ducgéo nas taxas de juros no mercado brasileiro. O investimento foi realiza-
do com o objetivo de alavancar negdcios nos principais segmentos de nos-
saatuacao e o retorno sera percebido nos préximos periodos.

Nosso indice de sinistralidade ficou 5 pontos acima do ano anterior, fechan-
do o ano de 2007 em 50%, ainda abaixo da média de mercado. Em 2007
iniciamos o projeto de melhoria de processos e eficiéncia operacional da
areade Sinistros. Esse investimento ira proporcionar uma melhoria na qua-
lidade dos servicos e maior agilidade no atendimento de sinistros.

O ramo de Transportes € o maior segmento de atuacdo da Royal &
SunAlliance Seguros (Brasil) S.A., sendo a segunda maior seguradora em
seguros para embarcadores (Transporte Internacional + Nacional), além
de lideres de mercado cominovagdes e processos operacionais. Durante o
ano de 2007, a area de Transportes gerou 51% do total dos prémios retidos
e direcionou parte do seu investimento para os processos de Gerencia-
mento de Riscos dos clientes. No ano de 2007, a area de Transportes rece-
beu dois prémios no X Prémio Cobertura, nas categorias “Performance
Econdmico-Financeira da carteira de Transportes” pelo sexto ano conse-
cutivo e “Melhor Performance em Marketing de Incentivo para Corretores”,
com a Campanha de Incentivo “Transporte Premiado”.

Em 2007 foi finalizado o projeto de melhoria da eficiéncia operacional, utili-
zando a metodologia ja testada e aplicada com éxito pela matriz no Reino
Unido. As principais agbes realizadas foram: a centralizagcdo das areas
operacionais e técnicas em Sao Paulo e o fortalecimento de nossa area
Comercial, o que possibilitou aumentar o foco na Gestdo do Relaciona-
mento com corretores e clientes, a fim de permitir uma melhor qualidade
nos servicos prestados e maior agilidade no atendimento.

Além disso, para suportar o crescimento esperado pela companhia, abri-
mos cinco novos escritorios de vendas, sendo dois na regiao sul, dois na
regido sudeste e um na regiao nordeste do pais. A definicdo das localida-
des baseou-se em uma analise de mercado, que levou em consideracao as
atividades econdmicas, o potencial de prémios de seguros, a concorréncia
e ademanda regional por solu¢des de seguros.

Considerando a abertura do Mercado de Resseguros prevista para abril de
2008, investimos na estruturagdo de processos, desenvolvimento e ajus-
tes de sistemas e principalmente na capacitacao de nossos profissionais,

utilizando a experiéncia de outras operagdes internacionais da empresa
em mercado aberto de resseguros.
Neste ano, tivemos a consolidagéo das praticas de Governanca Corporati-
va e Auditoria Interna, a fim de focar nos riscos com maior rentabilidade pa-
ra 0o nosso negocio.
Investimos em treinamentos internos para os nossos colaboradores, por
meio do Projeto Academia Técnica, com o objetivo de oferecer aos clientes
uma analise de risco ampla, criteriosa e proporcionar um completo entendi-
mento dos riscos existentes.
Realizamos diversas a¢des de relacionamento com corretores e clientes
através de eventos de relacionamento e a intensificagdo da Campanha de
Incentivo a venda para corretores na comercializagcao do seguro de Trans-
porte Internacional.
Por fim, realizamos um Projeto de Revisao Estratégica, com objetivo de definir o
planejamento e as metas para os proximos anos. Esse projeto estabelecera as
diretrizes para um crescimento mais rapido e sustentavel de nossa organizacéo.
Agradecimentos
Agradecemos aos corretores parceiros, aos nossos clientes, fornecedo-
res, IRB, SUSEP e aos Orgdos Reguladores brasileiros pela confianga e
apoio em nés depositados. A nossa equipe de colaboradores, nossos sin-
ceros agradecimentos pela garra e comprometimento demonstrados na
realizagcdo e manutengéo dos negécios, que € a base para continuarmos
nosso crescimento no pais com confianga no futuro.
Permanecemos a disposigdo dos Senhores Acionistas para outros esclare-
cimentos que entenderem necessarios.

Rio de Janeiro, 26 de Fevereiro de 2008.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMQNSTRAQ()ES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Nota Nota (Em milhares de reais - exceto o lucro liquido por agéo)
ATIVO Explicativa 2007 ___ 2006 PASSIVO Explicativa __ 2007 __ 2006 — quicoporag
CIRCULANTE ..ot 341.653 315.109  GIRCULANTE ........o. oo, 215.168 203.155 o
Disponivel — 1466 1178 (¢4 ntasapagar 27.802 _30.658 . Explicativa___2007 ___2006
CaIXAEDANCOS oo 1.466 1178 ASAPAGEL e —<f.0V2 _9V.090 OPFRAQOES DESEGUROS ................ 62.302 63.656
APlICACOES ..., 3 205.894 186792  Obrigagéesapagar..........oornine. 7530 8183 PREMIOSRETIDOS ..........cccocovvvmnene. 225456 _ 204.904
Titulosderendafixa ........cc.ccocoeeuee.. 106.974 76.823 Impostos e encargos sociais a recolher ...... 5276  4.757 Prémios de seguros ..........cccccevverereennens 317.443  298.892
Quotas de fundos de investimentos............ 95.988 108.687 Provis®es trabalfiStas .....o.eweoeeooooi 2918 2.266 Prémios cedidos em cosseguros... (22.100) (17.639)
g_gg?;iﬂ::i‘:’iz;é oo eguros """ 2932 1282 proyispes paraimpostos e contribuigdes ... 7.934  11.211 llzr?m!os cetd|dos emresseguros (69.887) (76'3?;)
rémios retroCessd0 .......ccovvererveeeeeeenne -
€rESSEYUIOS .....ooiiiniiiiiieiee e eee e 103.682 _99.191 O'utras contasa pagar """"""""""""""""""""" 4144 4.241 VARIAGAO DAS PROVISOES
Prémios areCebher.............ourrvvereeenreeenns 85.639 76.916 Débitos de operagdes com seguros TECNICAS ..o (6.320) _ (11.975)
Opera(,x:)es com seguradoras ..................... 5.276 5.261 €resSSeguUIOS............ccvviiiiiieiiirree s _47.243 _53.757 PREMIOS GANHOS 13 219.136 192.929
ggﬁ(\;/?::ocgg:ariizgtg:gggﬁos 1(%%) 17&1,3) Prémios arestituir ..............cccccovveeconrccrreenens - 4 SINISTROSRETIDOS..........ccoooeeeo......... (109.383) _ (86.890)
Titulos e créditos a receber............. 14500 16.842 Opera(;.cges comseguradoras..................... 4936 4.048 S!n!s:ros gwetos ................. t .................... (201.245) (130.651)
Titulos e créditos areceber.................. 4.187  3.801 Operagdes comresseguradoras................ 24.380 33.706 Inistros Ne cosseguroaceitoe
Créditos tributarios e previdenciarios .. 4a 9.749 13.043  Corretores de Seguros e resseguros .......... 11.952 10576  rOUOCESSA0.....rvo. (2.667)  (2.606)
OULros Créditos .........ocovveeeeeeeeeeeeeeeceeeen. 580 66  Outros débitos operacionais 5975 5423  Servigos deﬁas&stepqa (1.418)  (3.469)
(-) Provis&o parariscos sobre créditos....... (16) (68)  pepositos deterceiros.............................. 7337 3432  CCUPCragoesdesiniSoS............ 7264 34.664
Outros valores e bens 17.a 4.895 1.717 o o ——=— ————  Salvadoseressarcimentos..................... 24.959 17.118
BENSAVENA ..o 4895 1717 Provisdestécnicas- segurose . 132786 115,308 Variac&o da provisdo de sinistros
Empréstimos e depositos compulsérios 168 —  FESSEGUIOS ..o A5£.7/66 115.5U6 ocorridos mas ndo avisados ................. (276) (1.946)
Empréstimos e depdsitos compulsérios..... 168 — Ramos elementares e vidaemgrupo....... 132.786 115.308 DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO.. (45.808) _ (42.195)
Despesas de comercializagao diferida.... 7 _11.048 _ 9.389  proyisao de prémios ndo ganhos .............. 58.188 51.685  COMISSOES ........vvweerreeeerreeeierreceennees (59.161)  (54.404)
e OgL DS ooy SINISOSNUIGA ... 66.374 56430 Recuperagéodecomissoes 11694 10217
REALIZAVEL ALONGO PRAZO.. 48476 _43.204  Provisdodesinistros ocorridos mas Variago das despasas de
eyt = ) comercializagao diferidas.............c....... 1.659 1.992
Aplicagoes .........ccccceovreerrceenns 3 _ 456 _ 428 NA0avisados ...........cccereveieciieecec 7469  7.193 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Qutras aplicagdes..........cceevveeveeereeseeennns 456 428 OULras ProviSOES ...........ooowveveereeeereernn 755 —
" A . OPERACIONAIS .........cccooiiiiiee 14.a (1.643) (188)
TItl.!lOS e CreleO.S a receper. T M w NAOCIRCULANTE ... L649 M Outrasreceitas Operacionais __________________ 3.783 3.604
Créditos tributarios e previdenciarios .. 4.b 17.059 13.792 EXIGIVEL ALONGO PRAZ 10 48.54 e
Depositos judiciais e fiscais ................ 30721 28.815 G ONGO ( R 57.649 _48.543  Outrasdespesasoperacionais ............... (5.426) (3.792)
Outros valores e bens ... 17.a 2 1 Contasapagar 151 ___ 578 DESPESASADMINISTRATIVAS......... 14.b (58.249) _ (48.986)
Outrosvaloresebens............cccocvvrvcennne. 2 1 Proviséo paratributos diferidos .................. 151 578 DESPESASCOMTRIBUTOS................ 14.c (7.762) __ (8.599)
Empréstimos e depositos compulsérios 238 188  Qutros passivos contingentes e RESULTADO FINANCEIRO 12.683 15.781
Empréstimos e depdsitos compulsoérios..... 238 188 obriaacées leqais 10 57498 47.965 Receitasfinanceiras...........cccoovevieneiene 14.d 25.536 31.360
PERMANENTE ........ccccoommmvvvvemmmmmmrrecesrrne. 11.304 _14.002 S —2L298 LIV Despesas financeiras........ ... 14.e (12.853)  (15.579)
Investimentos ......... ___5_ 5 Obrigagdeslegais(fiscaise RESULTADO PATRIMONIAL ............... 14 223 (55)
Outrosinvestimentos........ s 57 57 previdenciarias)...........c.oooveeecicveieiccne 52.089 44.184 RESULTADONAO OPERACIONAL ..... 14.9 206 (19)
(-) Proviséo para desvalorizag&o .. (52)  (52)  Contingénciastrabalhistas................c........ 4810 3.299 RESULTADOANTES DEIMPOSTOS
'ﬁ‘n%':g'i:a“ ------------------------------------ 5 % % CONtNGENGIAS CIVEIS ...v..oeeeeeorreeeeeeee 599 482 EPARTICIPAGOES.........ce 0493 _ 21.778
Bens moveis 9322 7975 PATRIMONIOLIQUIDO.............cccccoocooccccs 11 128.616 120.637 IMPOSTOSECONTRIBUICOES........... (3.164) __(8.055)
o ) A ’ ’ Capi e Impostoderenda...........cccccerueennene . 15 (2.130) (5.565)
utras imobilizagdes ..........ccccvveveveveeeeeenn. - 3 apital social -nacional ........................... 1 ! Contribuico social 15 (801)  (2.064)
(-) Depreciagao (4.429) (3.506) Capital social - eStrangeiro.............ccoo....... 82.807 82.807 MBUIGA0 SOGIAL.....eveoevs .
(01 AT TS 6 4515 _ 2702 e Participacbes de empregados................ (233) (426)
e - — D &l Reservasdereavaliagao...........ccceeeeeueenns 810 1.865 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.329 13.723
Despesas de organizagéao, implantagao - : :
QINSLAIACHO 1o 8.036 8411 Reservasdelucros ... 44.998 35964  Quantidadedeagdes................. 8.971.033 8.971.033
(-)Amortizagdes.... (4.421)_ (5.709) TOTAL D? PASS’IVO E LUCROLIQUIDOPORACAO 0,71 1,53
TOTALDOATIVO ... 401.433 372.335 PATRIMONIOLIQUIDO............c.cccevrennn 401.433 372.335 As notas explicativas da administragdo so parte integrante
As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais) DEMONSTRAQOES DAS ORIGENS EAPLICAGOES DE RECURSOS
Reservas delucros EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
Capital Reservade Reserva Lucros 2007 2006
social reavaliagao legal Outras acumulados Total  ATIVIDADES OPERACIONAIS -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 ..............ccccoovuenne. 82.808 1.927 1.669 23.785 - 110.189  Lucroliquido do exercicio ... 6.329 13.723
R d liaca Depreciagdo € amortizagao..........ceeeveeeeeeeeeeeiiiinveennns 2.915 2.382
eservadereavaliagao AmOortizagao de Agi0 .......uuvveeiiiiiieeiiiie e - 233
€AlIZAGAOD ...t - - - - ucro na alienagdo do ativo permanente....................
Realizaga (97) 97 L li aodo ati 67 119
Imposto de renda e contribuicdo social ..............ccccoeiiiiiiinns - 35 - - (35) - Luqro Ilqmdo ajus?ado~ """ O e 16.219
o » Variagbes das aplicagbes financeiras...............ccc...... (19.741)
Lucro liquido dO €XErCiCiO ........eeeiiiieeeaiiiiiiiiiieeee e - — - - 13.723 13.723 Variagdo dos créditos das operacoes ...........ooce..... (30.659)
Destinagéo do lucro liquido do exercicio Variagéo de titulos e créditos areceber. (5.784)
Variagdo de outros valores e bens ..... . (28)
Reservalegal........cccooiiiiiiii - - 686 - (686) - Variagio de empréstimos e depésitos compulsorios... (218) (12)
Dividendos propostos (R$ 0,37 poragao) ..........cccceevveeeveenenns - - - - (3.275) (3.275) \Variagdo das despesas de comercializagéo diferidas . (1.659)  (1.991)
ConstituiGAO e r€Serva ..........ceeeveeiueeerieiieeceeeeeee e — — — 9.824 (9.824) - Var!ag:a:lo de C(?nFas A (2.856) (303)
Variacao de débitos de operagdes com seguros
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 .... 82.808 1.865 2.355 33.609 — 120.637 ETESSEQUIOS ....veevivieeeenieteeeeereeteeaeeete e eteeteaaeeneeeenes (6.514) 12.484
Ajustes de exercicios anteriores (Nota3.€) ...........ccccooveveveeenn. - - - - (938)  (938) Variagdode depdsitos deterceiros ..........coovovvvveenvnes 3.905 1.219
- . o Variagdo das provisdes técnicas -seguroseresseguros.. 17.478  19.304
Retencéo dos dividendos propostos do exercicio de 20086, Variag&o de outros passivos contingentes................... 9.533 8.163
conforme AGE/AGO de 30 de margo de 2007 ........c.ccccceue...... - - - 3.275 — 3.275 CAIXALIQUIDO CONSUMIDO NAS
R q liaca ATIVIDADES OPERACIONAIS ...........ocooovviieen. (651)  (1.129)
eservadereavallagao ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Complemento dareservadereavaliagdo............ccoccueeeeennnnn. - 1.796 - - - 1.796 Recebimento pela venda de ativo permanente ........... 7.256 600
Imposto de renda e contribuigdo social ..............cccceiiiiinnnns - (689) - - - (689) Pagamento pela compra de ativo permanente........... —(4.523) _(2.038)
CAIXALIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) NAS
Realizagao parcial, principalmente porvenda (notad) ............ - (2.162) - - 2.162 —  ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS .........ccccccoooncee.. 2.733  (1.438)
LUCFO liQUIAO dO EXETCITIO ......vvvveoeeieeeseeeee s - - - - 6.329  6.329 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
L oo o Distribuigdo de dividendos...........c.coeiiiiiiiiiiiiieeinns (1.794) _(3.275)
Destinag&o do lucro liquido do exercicio CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES
Reservalegal........ceuiiiiiiiiee e — - 377 - (377) - DE FINANCIAMENTOS .........cooiiiiiiiiiieeeee e (1.794) _(3.275)
. ~ _ _ _ _ AUMENTO (DIMINUIGAO) NAS DISPONIBILIDADES .. 288 (5.842)
Dividendos propostos (R$ 0,20 pOragao) ......ocrwervesoeoe (1.794) - (1.79%) " igponibilidades No inicio do periodo.................... 7178  7.020
ConstituiCA0 dE re€ServVa ..........ccoeeeeiiiiiiiieeeee e - - - 5.382 (5.382) - Disponibilidades nofinal do periodo ................cocuo...... 1.466 1.178
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 ............cccccccocccccree. 82.808 810 2732 42.266 - 128616 AUMENTO(DIMINUICAO)NASDISPONIBILIDADES .. ___288 _(5.842)

As notas explicativas da administragcéo séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DAADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A seguradora faz parte do Grupo Royal & SunAlliance (UK) e tem por objetivo
social a exploragao das operagdes de seguros dos ramos elementares e vida,
em quaisquer das suas modalidades, tais como definidos na legislagcéo em vi-
gor, operando através de sucursais nos principais centros econdmicos do pais.
2. Apresentacao e elaboracao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas a partir de praticas conta-
beis adotadas no Brasil, associadas as normas expedidas pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendéncia de Segu-
ros Privados - SUSEP para a contabilizagao das operagoes.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar esti-
mativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As
demonstragdes financeiras da seguradora incluem, portanto, estimativas
referentes a selegéo das vidas Uteis do ativo imobilizado, as provisdes ne-
cessarias para passivos contingentes, determinagdes de provisdes para
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variagdes emrelagéo as estimativas.

A Circular SUSEP n° 334, de 2 de janeiro de 2007 instituiu 0 novo plano de
contas e modelo de publicagdo das demonstragdes contabeis das socieda-
des seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de
previdéncia complementar, a ser adotado a partir de 1° de janeiro de 2007.
(a) Apuracao doresultado

Oresultado é apurado pelo regime de competéncia e considera:

« a apropriacao dos prémios e das comissdes ao resultado, deduzidos de

cancelamentos, restituicbes e cessdes em cosseguros e resseguros, de
acordo com o prazo de vigéncia das apdlices;

* a apropriagao dos juros sobre prémios fracionados, de acordo com o pra-
zo de parcelamento desses prémios;

* o resultado decorrente de retrocessdes de prémios, comissdes, indeniza-
¢des, provisdes técnicas, outras receitas e despesas € apropriado mensal-
mente com base nos valores informados pelo IRB-Brasil Resseguros S.A.
(b) Ativos circulante e realizavel alongo prazo - Aplicagoes

Conforme disposto na Circular da SUSEP n° 334/2007, os titulos e valores
mobiliarios séo classificados de acordo com a intengéo de sua negociagao
pela administragéo, em trés categorias especificas, atendendo aos seguin-
tes critérios de contabilizagao:

* Titulos para negociagao

Aqueles adquiridos com o propdsito de serem negociados freqiientemente
e de forma ativa devem ser contabilizados pelo valor de mercado e classifi-
cados no ativo circulante; os ganhos e as perdas realizados e nao realiza-
dos com esses titulos sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

* Titulos disponiveis paravenda

Sao contabilizados pelo valor de mercado, sendo os seus rendimentos in-
trinsecos reconhecidos na demonstragao de resultado. Os ganhos e as
perdas decorrentes das variagdes do valor de mercado ainda nao realiza-
dos, conforme determinado pela SUSEP, sdo reconhecidos no patriménio
liquido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios, quando aplicavel.

* Titulos mantidos até o vencimento

» Aqueles para os quais a administragao possui a intencéo e capacidade fi-
nanceira para manter até o vencimento devem ser contabilizados ao custo
de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos intrinsecos. A capacidade finan-
ceira é definida em proje¢des de fluxo de caixa.

Todos os titulos de renda fixa foram classificados como “Titulos para negocia-
¢ao” (Nota 3) e estéo avaliados pelo valor de mercado. O valor de mercado
dos titulos publicos federais foi obtido na divulgagéo do mercado secundario
da ANDIMA -Associacao Nacional das Instituicbes de Mercado Financeiro.
(c) Demais ativos circulante e realizavel alongo prazo

Os saldos em moeda estrangeira, oriundos de operagdes com seguros
realizados com o IRB-Brasil Resseguros S.A., foram convertidos para reais
com base na taxa de cAmbio vigente na data do balango.

Os demais ativos sdo demonstrados ao custo, incluindo os rendimentos e
as variagdes monetarias auferidos e, quando aplicavel, o efeito do ajuste
desses ativos para o valor de mercado ou de realizacéo.

Aseguradora constitui proviséo para desvalorizagéo e para riscos de crédi-
tos em montante julgado suficiente para fazer face as perdas provaveis na
realizacao de créditos e contas areceber.

(d) Permanente

Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995, combinado com os seguintes aspectos:

* provisao para perdas consideradas permanentes pela administragao;
 reavaliagbes periddicas de terrenos e edificagdes com base em laudos de
peritos independentes em 2005 e 2007; continua
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« depreciagéo do imobilizado, pelo método linear, com base em taxas que
levam em consideragéo o prazo de vida util-econémica dos bens, sendo 25
anos para as edificagdes reavaliadas, 10 anos para equipamentos, mo-
veis, maquinas e utensilios e 5 anos para equipamentos de informatica; e

* amortizagao do diferido, pelo método linear, com base na expectativa de
geracao de resultados, que ndo excede o prazo de 10 anos.

(e) Passivos circulante e exigivel alongo prazo

* Provisdo de prémios ndao ganhos - PPNG

Constituida pela parcela dos prémios emitidos e retidos correspondentes
ao periodo de risco nao decorrido e no prazo de vigéncia das apdlices atua-
lizada monetariamente no caso de seguros indexados, de acordo com a
Resolugdo CNSP n° 162, de 26 de dezembro de 2006.

Os prémios por emitir e a provisdo de prémios nao ganhos referentes aos
riscos vigentes e ainda ndo emitidos (RVNE) s&o estimados conforme me-
todologia elaborada pela seguradora e a Nota Técnica Atuarial em que séo
justificadas essas metodologias esta a disposi¢cdo da SUSEP, conforme
Resolugdo CNSP n° 162/2006.

« Sinistros a liquidar - PSL

E constituida com base nas estimativas dos valores a indenizar, efetuada
por ocasido do recebimento dos avisos de sinistros até a data do balango,
liquida dos ajustes de cosseguro e resseguro cedidos.

* Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR

E constituida para todos os ramos de atuagao da seguradora, com base em
metodologia informada e protocolada pela SUSEP, e leva em consideragao
a experiéncia de sinistralidade da seguradora.

* Provisdao complementar de prémios - PCP

A provisdo complementar de prémios, instituida pela Resolugdo CNSP n°
162/06, é calculada “pro rata die”, tomando por base as datas de inicio e fim
de vigéncia do risco e o prémio comercial retido, seu valor é a diferenga, se
positiva, entre a média da soma dos valores apurados diariamente no més
da constituicdo e a PPNG constituida no més e no mesmo ramo, conside-
rando todos os riscos vigentes, emitidos ou nao, recebidos ou ndo. Em 31
de dezembro de 2007, a provisao foi constituida integralmente no montan-
te de R$ 755, sendo R$ 938 a débito de Lucros acumulados como ajustes
de exercicios anteriores e R$ 183 a crédito do resultado.

« Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais (fiscais e
previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes, e obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) sao efetuados
de acordo com os critérios definidos na Circular SUSEP n° 334/07 e Pro-
nunciamento NPC n° 22 do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
-IBRACON, da seguinte forma:

« Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financei-
ras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia
de suarealizagao, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

« Contingéncias Passivas - sdo reconhecidas nas demonstracdes financei-
ras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administra-
¢ao, for considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou ad-
ministrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos, sdo divulgados em notas ex-
plicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo séo
passiveis de provisao ou divulgagéo.

« Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se a demandas judiciais
onde estéo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tri-
butos e contribuigdes. Os montantes discutidos sdo integralmente registrados nas
demonstragdes financeiras, e atualizadas de acordo comalegislag&o vigente.
*Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quan-
do aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdbes monetarias incorri-
dos. Foram constituidas provisdes para imposto de renda, a aliquota de 15%
do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, e para contribui¢cdo social
sobre olucro, aaliquota de 9%, nos termos da legislagdo em vigor.
3.Aplicagoes - circulante e realizavel alongo prazo

(a) Composicao

2007 2006

Letras financeiras dotesouro-LFT.........cccccvveeeens 85.985 76.823
Letras do tesouro nacional -LTN 20.944 —
Quotas de fundos de investimentos -renda fixa..... 96.033 108.687
Outras aplicagbes 2.932 1.282
Circulante .......cceeeeeeeieiiiiie e .. 205.894 186.792
Outras aplicagbes - realizavel alongo prazo........... 456 428
206.350 187.220

As quotas de fundos de investimento sdo apresentadas pelo seu valor na
data do balango e correspondem a aplicagées no Bradesco, Banco ABN
AMRO, Santander, Western Asset Managemente Itau.

(b) Titulos para negociagao

O custo atualizado (acrescidos dos rendimentos auferidos) e o valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios classificados como titulos para

negociagdo em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 s&o os seguintes:
2007 2006
Custo Valorde Custo Valorde
atualizado mercado atualizado mercado
Letrasfinanceiras do
tesouro-LFT.....cccocoveenvennens 85.973 85.985 76.850 76.823
Letras dotesouro
nacional-LTN.........ccccceeeenn 21.448 20.944 — -
Quotasdefundosde
investimentos -rendafixa..... 96.033 96.033 108.687  108.687
Outras aplicagoes.................. 3.388 3.388 1.282 1.282
206.842 206.350 186.819  186.792

O custo atualizado e o valor de mercado por vencimento estavam distribui-
dos da seguinte forma:

2007 2006

Custo Valorde Custo Valorde

atualizado mercado atualizado mercado

Avencerentre 1e5anos... 107.421 106.929 76.850 76.823
Vencimento indeterminado .. 99.421 99.421 109.969 109.969
206.842 206.350 186.819 186.792

Os titulos e valores mobiliarios classificados como titulos para negociagao
foram apresentados no ativo circulante, independentemente do prazo de
vencimento, conforme estabelecido pela Circular SUSEP n°® 334/2007.

4. Créditos tributarios

(a) Circulante

Referem-se a antecipagdes de imposto de renda e de contribuigéo social e
de imposto de renda retido na fonte.

(b) Realizavel alongo prazo

Referem-se aos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo so-
cial, no montante de R$ 17.059 (2006 - R$ 13.792), decorrentes de créditos
por diferengas temporarias, os quais, de acordo com a administragao,
apresentam efetivas perspectivas de realizagao.

5. Imobilizado 2007 2006
IMOVEIS ... 875 2.693
Equipamentos..........ccoooiiiiiiniii 6.819 5.698
Moveis, maquinas e utensilios..............ccceeee.e... 431 307
VEICUIOS .o 2.072 1.970
10.197 10.668

(—) Depreciagcao acumulada ...........ccccceevunneenn. (4.429) (3.506)
5.768 7.162

TEITENOS ..o 1.016 4.130
Outrasimobilizagdes...........cccevvveeiiiiiiiiieeeeens - 3
6.784 11.295

Em 31 de janeiro de 2007, a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou os
laudos de avaliagdes dos imoveis da Seguradora emitidos pela BALBI &
Associados, peritos independentes contratados para esta finalidade. Con-
sequientemente, foi contabilizada um complemento da reavaliagdo, naque-
le més, no montante de R$ 1.105 a crédito da reserva de reavaliacéo, liqui-
do dos efeitos tributarios, e o prazo de vida Gtil econémica dos referidos
bens foi alterado com base nesses laudos de avaliagdes.

No decorrer do primeiro semestre de 2007, a Seguradora alienou pelo
montante de R$ 6.330 dois imoveis, apurando um prejuizo nessa operagéo
de R$ 194. Essas alienagdes resultaram na baixa de R$ 2.157 da rubrica
“Reservade reavaliagéo”, no patrimonio liquido.

6. Diferido
2007 2006
Despesas de organizagao e instalagéo.................. 4.938 2.730
Despesas de desenvolvimento e direitos de uso
eimplantagdode sistemas ............coooeiiiiiiiiienees 3.998 3.377
Agio decorrente da incorporagéo dos acervos
liquidos de controladas............cccccveeeiiiiiiiecniien. - 2.304
(=)Amortizagcdo acumulada de despesas (4.421) (3.405)
(=)Amortizagdo acumulada do 4gio.............eeeeeeeees — (2.304)
4.515 2.702

As despesas com desenvolvimento, implantagdo de sistemas e uso
de software sdo amortizadas a taxa de 20% ao ano, a partir do inicio de
sua utilizagao.

7.Provisdes técnicas e despesas de comercializagao diferidas

2007
Provisoes técnicas

Provisaode
Despesas Provisao sinistros Outras
Principais de comer- de prémios ocorridos provi-
classesde cializagao nao Sinistros mashnao soes
negoécios diferidas ganhos aliquidar _avisados _ PCP
Transportes............ 1.134 8.130 21.074 2.959 350
Automoveis.......... 2.921 19.992  12.564 454 -
Patrimonial............. 6.279 23.940 19.181 611 289
Responsabilidade.. 494 5.372 6.969 880 —
Pessoas................ 220 754 6.586 2.565 116
11.048 58.188  66.374 7.469 755
2006
Provisdes técnicas
Provisaode
Despesas sinistros
de comer- Provisdode ocorridos
Principais classes cializagao prémios Sinistros mas nao
de negécios diferidas naoganhos aliquidar avisados
Transportes......... 57 363 19.227 2.750
Automoveis......... 2.349 20.236 13.536 463
Patrimonial............. 6.398 25.330 10.723 642
Responsabilidade ........ 478 5.225 6.560 813
Pessoas.......cccccevinnne 107 531 6.384 2.525
9.389 51.685 56.430 7.193

8. Garantia das provisoées técnicas
Para cobertura das provisdes técnicas, a seguradora mantinha os seguin-
tes bens e valores retidos ou vinculados a SUSEP:

2007 2006

Quotas de fundos de investimentos - rendafixa... 43.947 48.318
Letras dotesouronacional-LTN ...........cccceeeennnn. 20.944 -
Letras financeirasdotesouro-LFT.........ccccoennn.. 85.985 76.823
150.876 125.141

Os montantes de depdsitos especiais no IRB-Brasil Resseguros S.A. e di-
reitos creditérios, ja liquido dos prémios vencidos e ndo pagos, no montan-
te de R$ 2.932 e R$ 19.820, respectivamente (2006 - R$ 1.710 e R$ 9.454,
respectivamente), foram deduzidos das provisdes técnicas nao compro-
metidas para fins de cobertura.

9. Transacgoes e saldos com partes relacionadas

O saldo em aberto com a controladora, em 31 de dezembro de 2007, no
montante de R$ 476, classificado na rubrica “Titulos e créditos a receber”
no ativo circulante (2006 - R$ 188), refere-se, principalmente, a valores a
receber pela seguradora por conta de despesas incorridas pela controlado-
raem seu nome, que periodicamente séo objeto de encontro de contas.

10. Outros passivos contingentes e obrigagdes legais (fiscais e
previdenciarias)

(a) Obrigacgoes legais (fiscais e previdenciarias)

Os valores registrados nesta rubrica sao relacionados, principalmente, a dis-
cussodes judiciais, registradas no passivo exigivel alongo prazo. Essas acdes
estdo amparadas por depositos judiciais classificados no realizavel a longo
prazo. Aseguradora constitui provisdo, apoiada na opinido de seus consulto-
res juridicos, conforme suas probabilidades de éxito e relevancia. As discus-
sdes judiciais referentes a questionamentos de obrigagdes legais foram inte-
gralmente provisionadas e classificadas como “Obrigacdes legais®.

As principais acdes fiscais, bem como o saldos dos correspondentes depo-
sitos judiciais, podem assim ser resumidos:

Obrigacgoes Depésitos

legais judiciais

2007 2006 2007 2006

COFINS (1) ceveevvieiiiieiene 41716  33.728 16.153 16.153
7.069 7.069 7.287 7.285

2.195 2.195 2.195 2.195

1.106 1.188 1.105 1.105

3 4 - -

52.089 44.184 26.740 26.738

(1) Perdaremota

(2) Perda possivel

COFINS - ndo-recolhimento da Contribuigédo para Financiamento da Segu-
ridade Social - COFINS, instituida pela Lein®9.718/1998.

PIS - ndo-recolhimento do Programa de Integragédo Social - PIS na forma
instituida pela Emenda Constitucional de Revisao n° 1/1994 e legislagdo
ordinaria posterior.

INSS - questionamento sobre comisséo de corretagem incidente no Institu-
to Nacional do Seguro Social - INSS.

ICMS - as agdes em andamento referem-se ao questionamento da consti-
tucionalidade da obrigagéo de pagamento do Imposto sobre Circulagcéo de
Mercadorias e Servigos - ICMS sobre salvados.

(b) Contingéncias trabalhistas

As acgdes trabalhistas podem ser resumidas por sua natureza, como de-
monstrado a seguir:

2007 2006

Acbes de vinculo empregaticio e direitos
trabalhistas ... 1.080 1.206
Acbes derepresentacao... 2.572 1.571
OULIAS ..t 1.158 522
4.810 3.299

Acbes de vinculos empregaticios e direitos trabalhistas - referem-se aos
questionamentos de equiparagao salarial e horas extras, registradas de
acordo com suas possibilidades de perda estabelecidas pelos consultores
juridicos da seguradora.
Acbes de representacdes - referem-se aos processos pedidos de indeniza-
¢ao de empresas juridicas que atuavam como representagdes da segura-
dora, comrisco de perda provavel.
Atualmente a companhia esta provisionando a totalidade do montante
reclamado.
(c) Contingéncias civeis
Em 31 de dezembro de 2007, o saldo da provisédo das contingéncias civeis
refere-se, basicamente, a agdes que, na opinido dos consultores juridicos
da seguradora, apresentam risco de perda provavel.
Atualmente a companhia esta provisionando a totalidade do montante
reclamado.
(d) Movimentagao das contingéncias

Fiscais Trabalhistas Civeis

Saldoem 31.12.2006...............cccccueene 44.184 3.299 482
Constituicdes / atualizagdo monetaria .... 17.729 2.603 139
Reversbes/baixas/pagamentos ........... (9.824) (1.092) (22)
Saldoem 31.12.2007 .............ccceevueeenne 52.089 4.810 599

(e) Sinistros

As contingéncias passivas relacionadas a sinistros estao provisionadas na ru-
brica “Sinistros a liquidar”. Com base nos pareceres dos consultores juridicos,
foram constituidas provisdes suficientes para garantir provaveis perdas com
estas agdes. Em fungdo do andamento desses processos, a administragéo
da seguradora efetuou, em agosto de 2005, um estudo relativo a agbes liga-
das a sinistros €, com base em indices oficiais, procedeu a atualizagéo dos
mesmos. Em 31 de dezembro de 2007, o efeito desta atualizagdo monta a
R$4.723 (2006 - R$ 7.605), registrada na rubrica “Despesas financeiras”.

11. Patriménio liquido

(a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, esta representado
por 8.971.033 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.

(b) Reserva de reavaliagao

Referente a reavaliagao dos terrenos e edificagdes, € apresentada liquida
do imposto de renda e contribuicdo incidentes, refletidos na proviséo para
tributos diferidos no exigivel a longo prazo.

(c) Reservalegal

E constituida, ao final de cada exercicio social, na forma prevista na legisla-
¢ao societaria brasileira e podera ser utilizada para a compensagéao de pre-
juizos ou para aumento do capital social.

(d) Outras reservas de lucros

Corresponde a parcela do lucro liquido remanescente, apés as dedugbes
legais e a constituicdo da reserva legal, ao final de cada exercicio social,
sujeita a deliberagao da Assembléia Geral.

(e) Dividendos

De acordo com as disposicdes estatutarias, cada agao tem direito a um vo-
to nas Assembléias Gerais e é garantido aos acionistas um dividendo mini-
mo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da le-
gislacao societaria brasileira.

Em 30 de margo de 2007, a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria deli-
berou pelo ndo pagamento de R$ 3.275 referente aos dividendos minimos
obrigatdrios do exercicio de 2006, onde decidiram reter sua totalidade em “Ou-
trasreservas de lucros”, conforme permitido pela Lei das Sociedades Andnimas.
12. Instrumentos financeiros

Aseguradora participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
que se destinam a atender as estratégias operacionais e de cobertura das
provisdes técnicas e estao apresentados, substancialmente, sob “Aplica-
¢des”. Aadministragdo desses riscos é efetuada, principalmente, porinter-
médio de instituicdes financeiras com as quais a seguradora opera.

O valor contabil desses instrumentos financeiros equivale ao valor de mer-
cado dos mesmos.

Em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, a seguradora nao operou com ins-
trumentos financeiros derivativos.

13. Ramos de atuagao da seguradora

Estéo sendo detalhados a seguir os principais ramos de atuacao, bem co-
mo os respectivos montantes de prémios ganhos e indices de sinistralida-
de e de comissionamento:

2007 2006
indices-% indices-%
Principais Sinis- Comis- Sinis- Comis-
classesde Prémios trali- siona- Prémios trali- siona-
negocios ganhos dade mento ganhos dade mento
Transportes.......... 107.851 51 21 93.036 47 22
Patrimonial ........... 45.884 61 27 42.514 33 28
Automoveis .......... 31.481 42 14 29.956 55 13
Pessoas ............... 25.311 54 19  20.606 52 24
Responsabilidade.. 8.609 5 12 6.817 33 14
Total .cocvvveeeeie 219.136 50 21 192.929 45 22
14. Detalhamento de contas da demonstragao do resultado
2007 2006
a) Outras receitas e despesas operacionais
Recuperagao com custo de apdlice 2.792 2.841
Despesas comcobranga.......... (70) (360)
Despesas com encargos sociais ............. 17) (143)
Despesas cominspegao deriscos........... (3.743)  (2.526)
Perdas atribuidas...........cocceiiiiiiiiiiiis 167 (344)
Constituicdo parariscos de créditos .............ccceeenne (1.525) (161)
Outras receitas operacionais.............ccceeeeeeeeeeeeeennns 991 763

Outras despesas com operagdes de seguros -
emissaodireta, liquUIdas...........ccceeeiiiieiiiiiiieees (236) 61

Outras despesas Operacionais..........cccveeeeeeeeeeeeeennns (2) (319)
(1.643) (188)
b) Despesas administrativas
Despesas com pessoal proprio ..........cccceeeeeeeeeeennns (37.408) (30.172)
Despesas com servigos de terceiros ............. (4.437) (4.332)
Despesas com localizagao e funcionamento (14.857) (12.345)
Despesas com publicidade e propaganda..... (995) (1.528)
Despesas com publicagdes.............ccc.ee..... (243) (146)
Despesas com donativos e contribuigdes... (81) (161)
Outras despesas administrativas ..........cc.cccccceeeennne (228) (302)
(58.249) (48.986)
c) Despesas com tributos -
Despesas com COFINS ..o (5.968) (6.134)
Despesas com PIS (971) (997)
Despesas com taxa defiscalizag@o ............cccccceenes (427) (427)
Despesas com impostos estaduais .............ccccceeuee (38) (538)
Despesas com impostos municipais (81) (95)
Outras despesas com tributos ............cocceeeeiiiineeenne (277) (408)
(7.762) (8.599)
d) Receitas financeiras -
Receitas com titulos de renda fixa - privados ............ 11.762 17.114
Receitas com titulos de renda fixa - publicos.. 10.038 7.831
Receitas com titulos de renda variavel..................... 35 7
Receitas financeiras com operagdes de seguros
©TESSEUUIOS ..ceiiiieeeiieiiet et e e e e e e e e e eeeeaeeeas 3.700 6.389
Outras receitas financeiras.............ccccovvveeeeiiiinneene 1 19
25.536 _31.360
e) Despesas financeiras
Despesas financeiras com operagdes de seguros -
ramos elementares e vida .........c.cccceeeiiiiiiiiiiiiieeee (8.413) (12.524)
Despesas financeiras com juros sobre tributos.......... (2.874) (1.716)
Outras despesas financeiras...........ccccoeveeeeeiiineeeenn. (1.566) _ (1.339)
(12.853) (15.579)
f) Resultado patrimonial -
Receitascomimoveisderenda.............cocociviiiinenens 232 206
Despesas comimoéveis destinados arenda ............. (9) (28)
Ajustes de investimentos em coligadas e controladas -
amortizagado de Agi0 .........eveiiiiiiieiiiiiiee e — (233)
223 (55)
d) Resultado nao-operacional -
Resultado naalienagao de bens do ativo permanente . (67) (19)
OUutras reCceitas .........eeveviiieeieiiiiie e 363 -
296 (19)
15. Imposto de renda e contribuigao social
2007 2006
Contri- Contri-
Imposto buigcdo Imposto buicao
derenda _social derenda _social
Resultado antes dos tributos e
participagoes .........ccceeecveeecneennn. 9.493 9493 21.778 21.778
Encargos calculados na forma da
legislagéo fiscal (nominal) ........... (2.373) (854) (5.445) (1.960)
Efeitos tributarios dos ajustes
efetuados:
Adicoes
Participagdes noslucros ............ (763) (275) (825) (297)
Despesas com tributos ndo
dedutiveis .......ccocoveviciieennnn, (1.997) (719) (1.534) (552)
Despesas com sinistros .. . (652) (235) (668) (240)
Outras adigles.........cccevvvveeeennne (1.589) (581) (1.323) (477)
Exclusbes
Participagdes noslucros ............ 932 335 464 167
Despesas com sinistros ............. 668 241 369 133
Participagao nos lucros - corretores 381 137 446 161
PCP - constituicao inicial 84 - -
Outras exclusdes............... . 77 254 91
Encargos efetivos ...........cccccouee. .884) (1.790) (8.262) (2.974)
Ajustes nadeclaracéo de
rendimentos.........ccccveiiiiiiiiiiinns - - 170 -
Ajustes tributarios oriundos
das diferengas intertemporais .... 2.754 989 2.527 910

Total da despesa no exercicio....... (2.130) __ (801)__ (5.565) _(2.064)
16. Patrimonio liquido ajustado e Margem de solvéncia
Em 31 de dezembro, as composi¢cdes do Patriménio Liquido Ajustado -
PLAe da Margem de Solvéncia pode assim serresumidas:

2007 2006
PLA
Patriménio liquido 128.616 120.637
AtVOAIferido ......ccuveecieeeieeeceeeee e (4.515) (2.702)
124.101 117.935
Margem de solvéncia
0,20 do prémio emitido anual médio dos ultimos
T2 MESES..ciiiiieiiieee ettt 45.091 40.981
0,33 do sinistro retido anual médio dos ultimos
BB MESES ...t 30.410 25.465
45.091 40.981
SuficiénciadePLA ..............ccccooiiiiiiie 79.010 76.954

A margem de solvéncia compreende o maior valor entre a média anual dos
prémios emitidos e sinistros retidos.

17.Outras informagodes

(a) A rubrica “Outros valores e bens®, no ativo circulante, refere-se, subs-
tancialmente, a bens salvados, recuperados de roubos e furtos de automo-
veis, registrados por seu valor estimado de realizagao.

(b) Os encargos tributarios e as contribuicées apurados e recolhidos pela
seguradora e as declaragdes de rendimentos estao sujeitos a revisao por
parte das autoridades fiscais em prazos prescricionais variaveis.

(c) Em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, n&o foi requerida a constituicao
de “Provisao de insuficiéncia de prémios”, com base em férmula estabele-
cida pelo CNSP.

(d) Arubrica “Outras contas a pagar”, no passivo circulante, refere-se, subs-
tancialmente, a reclassificagéo de saldo credor de reconciliagao bancaria.

(e) De acordo com o dispositivo da Circular SUSEP n°® 310/2005, os custos
com assisténcia 24 horas a serem repassados as prestadoras desses ser-
vigos, caracterizados como atividades complementares aos contratos de
seguros, foram classificados na rubrica “Obrigagdes a pagar”, no passivo
circulante, e em 31 de dezembro de 2007 esses custos montavam a
R$ 1.911 (2006 - R$ 742).

18. Eventos subseqiientes

a) CPMF - A Emenda Constitucional n® 42/2003 prorrogou o prazo de vi-
géncia da CPMF para até 31 de dezembro de 2007. Diante disso, por néo
ter sido editado qualquer outro dispositivo legal regulando a questéo, a
contribuicdo deixou de ser exigida sobre as movimentacdes financeiras
realizadas a partir de janeiro de 2008.

b) Em 3 de janeiro de 2008 foi editada a Medida Provisoria 413, que além
de outras providéncias, (i) aumentou a aliquota do imposto sobre opera-
¢oes financeiras (IOF) em 0,38% sobre operagdes créditos e seguros e, (ii)
alterou a aliquota da contribuigéo social sobre o lucro liquido (CSLL) das
pessoas juridicas de seguros privados, de capitalizacéo e das instituicbes
financeiras, de 9% para 15%. Quando aprovada, da forma que foi editada,
o efeito referente a CSLL produzira efeito a partir de maio de 2008. Em de-
corréncia do aumento da CSLL, o saldo de contribui¢ado social diferida ativo
existente em 31 de dezembro de 2007, que sera realizado a partir de maio §
de 2008, sera aumentado em aproximadamente R$ 3.010, cujo efeito seré‘%
registrado no resultado do exercicio de 2008. 8
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NOTAS EXPLICATIVAS DAADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006 (Em milhares de reais)

¢) Mudanca na legislagao societaria brasileira (com vigéncia a partir de ja-
neiro de 2008)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lein°® 11.638, que altera, re-
voga e introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des, nota-
damente em relag&o ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em
vigor a partir do exercicio que se inicia em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei
teve, principalmente, o objetivo de atualizar a legislacao societaria brasilei-
ra para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis ado-
tadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de con-
tabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis
sejam expedidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM em conso-
nancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

As modificagdes na legislagéo societaria brasileira séo aplicaveis para to-
das as companhias constituidas na forma de sociedades anénimas, in-
cluindo companhias de capital aberto, bem como estendem as sociedades
de grande porte disposicoes relativas a elaboracao e divulgacéo de de-
monstragdes financeiras. Conforme definido na Lei, considera-se de gran-
de porte, para os fins exclusivos da referida Lei, a sociedade ou o conjunto
de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social anterior,
ativo total superior a R$ 240 milhdes ou receita bruta anual superior a
R$ 300 milhdes. Adicionalmente, companhias de capital fechado poder&o
optar por observar as normas sobre demonstragdes financeiras expedidas
pela CVM para as companhias abertas.

Algumas alteracdes devem ser aplicadas a partir do inicio do préximo exer-
cicio, enquanto outras dependem de normatizacéo por parte dos érgéos
reguladores.

DIRETORIA

As principais modificagdes podem ser sumariadas como segue:

* Substituicdo da Demonstragéo das Origens e Aplicagdes de Recursos pe-
la Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

* Inclusao da apresentagao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), apli-
cavel para companhias de capital aberto, que demonstra o valor adicionado
pela companhia, bem como a composigcao da origem e alocacao de tais valo-
res.

» Possibilidade de manter separadamente a escrituragado das transagodes
para atender a legislacéo tributaria e, na sequiéncia, os ajustes necessarios
para adaptagao as praticas contabeis.

» Criagao de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins
de apresentagéo no balanco patrimonial. Essa conta registrara os direitos
que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengédo da
Companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comér-
cio adquirido.

« Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por
objeto bens corpéreos destinados a manutencgéo das atividades da Compa-
nhia, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a Companhia os
beneficios, os riscos e o controle dos bens (exemplo: “leasing” financeiro).

» Modificag&o do conceito para valores registrados no diferido. Somente as
despesas pré-operacionais e os gastos de reestruturagédo que contribuirao,
efetivamente, para o aumento do resultado de mais de um exercicio social
e que nao configurem tdo somente uma reducao de custos ou acréscimo
na eficiéncia operacional.

» Obrigatoriedade da companhia analisar, periodicamente, a capacidade
de recuperacéo dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e
diferido, com o objetivo de assegurar que: (i) perda por ndo recuperacao
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desses ativos sera registrada como resultado de decisées para desconti-
nuar as atividades relativas a referidos ativos é registrada ou quando ha
evidéncia que os resultados das operag¢des nao serado suficientes para as-
segurar a realizagao de referidos ativos e (ii) que o critério utilizado para de-
terminar a estimativa de vida util remanescente de tais ativos com o objeti-
vo de registrar depreciagéo, amortizagao e exaustao é revisada e ajustado.
» Criacdo de um novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimo-
nial, no patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas avalia-
¢bes de ativos a precos de mercado, principalmente instrumentos financei-
ros; o registro de variagdo cambial sobre investimentos societarios no exte-
rior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (até 31 de dezem-
bro de 2007 essa variagdo cambial era registrada no resultado do exerci-
cio); e os ajustes dos ativos e passivos a valor de mercado, em razéo de fu-
sao e incorporacao ocorrida entre partes nao relacionadas que estiverem
vinculadas a efetiva transferéncia de controle.

« Introdugao do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ati-
vas e passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

* Requerimento de que os ativos e passivos da Companhia a serincorpora-
da, decorrentes de transagdes que envolvam incorporagéo, fusdo ou cisdo
entre partes independentes e vinculadas a efetiva transferéncia de contro-
le, sejam contabilizados pelo seu valor de mercado.

Em raz&o dessas alteragdes terem sido recentemente promulgadas e, algu-
mas ainda dependerem de normatizacao por parte dos 6rgaos reguladores
para serem aplicadas, a Administracdo da Companhia ainda nao conseguiu
avaliar todos os efeitos que referidas alteragdes poderiam resultar em suas
demonstracdes financeiras e nos resultados dos exercicios seguintes.

Eliane Barroso Ferreira

Contadora- CRC/RJ 087.327/0-8 Atuéaria MIBA1059

Aos Senhores Administradores e Acionistas

Royal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A.

Elaboramos a Avaliagao Atuarial das Provisdes Técnicas da Royal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A., data base
de 31 de dezembro de 2007, conforme estabelecido na Circular SUSEP n° 272/04. A nossa responsabilidade é a
de emitirum Parecer Atuarial sobre as provisdes técnicas analisadas na avaliagéo atuarial.

Foram examinadas as provisdes técnicas, referentes a 31 de dezembro de 2007, correspondentes a: provisao de
prémios nao ganhos, provisédo para riscos vigentes mas n&o emitidos, provisdo complementar de prémios, provi-
séo de insuficiéncia de prémios, provisdo de sinistros a liquidar e provisdo de sinistros ocorridos e ndo avisados.
Nossos exames foram conduzidos de acordo com os principios atuariais aplicaveis, internacionalmente aceitos, e
compreenderam, principalmente, avaliar a adequacédo das Provisdes Técnicas em relagdo aos compromissos,
passados e futuros da Companhia, com os segurados.

Desta forma, verificamos a precisdo dos dados, a metodologia e consisténcia das Provisdes Técnicas constitui-

das, bem como, a movimentagao na carteira por tipo de ramo de seguro, durante o periodo compreendido entre
01 de janeiro de 2007 e 31 de dezembro de 2007.

Pela nossa avaliagao nao foi necessaria a constituicdo da Provisao de Insuficiéncia de Prémios.

Com base nos estudos efetuados, ratificamos que os critérios estabelecidos nas normas vigentes e nas Notas
Técnicas dos produtos estdo sendo obedecidos, e que as Provisdes Técnicas constituidas, na data de 31 de de-
zembro de 2007, encontram-se adequadas em todos os aspectos relevantes no que diz respeito as praticas atua-
riais aplicaveis.

22 de Fevereiro de 2008
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

Royal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A.

Rio de Janeiro-RJ

1. Examinamos o balanco patrimonial da Royal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A., levantado em 31 de de-
zembro de 2007, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das
origens e aplicagbes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreendeu (a) o planeja-
mento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Seguradora; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que su-
portam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas conta-
beis mais representativas adotadas pela administracdo da Seguradora, bem como da apresentagdo das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Royal & SunAlliance Seguros (Brasil) S.A., em 31 de dezem-
bro de 2007, e o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicagdes de seus
recursos correspondentes ao exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4.As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, apresentadas para fins
de comparagéo, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram parecer, em 9 de fevereiro
de 2007, semressalvas.

Rio de Janeiro, 22 de Fevereiro de 2008

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC2SP011.609/0-8 “F”RJ

José Barbosa da Silva Junior
Contador-CRC 1SP 128.132/0-0“S” RJ

Deloitte




